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Qu’est-ce qu'un programme de
développement du joueur ?

Un programme de développement du joueur vise
essentiellement /e developpement individuel du joueur.

I/ touche toutes les composantes de la performance
technique, tactique, physiqgue etdpsychologique,
en plus des habitudes de vie.

Bien que I'ensemble des activités de hockey se déroule
en terme d‘equipe, 'emphase est principalement
placee sur le joueur et son encadrement.

Cette philosophie de base et certains principes
directeurs viennent encadrer et orienter les différentes
approches et initiatives développées par les differents

partenaires.



Qu’est-ce qu'un programme de
développement du joueur?

Principes directeurs;
m L'objectif premier est le développement du joueur,

= L'accent doit étre sur le developpement a long
terme du joueur et on doit éviter les approches qui
favorisent le développement rapide,

= Les résultats de I'équipe ne doivent pas passer en
premier,

= Les efforts doivent porter sur la detection du talent
et ne pas se limiter a sa sélection,

= Les entraineurs doivent étre qualifiés en
développement du talent sportif.
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Pourguoi un programme de
développement du joueur ?

Parce que c’est la raison d’étre de
Hockey Québec, sa mission étant;

« Assurer I'encadrement du hockey sur glace sur
son territoire en vue de favoriser la promotion et le
développement de la personne qui le pratique »

Pour réaliser sa mission, Hockey Québec doit jouer un role de
leader et conséquemment, définir et communiquer les grandes
orientations, mobiliser ses partenaires et faciliter les efforts de

tous les intervenants.



Pourguoi un programme de
développement du joueur ?

Parce que ce programme vient répondre a
des besoins et a des attentes spécifiques.

Ce que les joueurs veulent;

Etre traités de facon juste et équitable, que
ce soit lors de la sélection des joueurs, des

entrainements ou des matchs,

Obtenir un encadrement qui favorise leur

apprentissage,

Avoir la possibilité de développer leurs

habiletés,

Avoir du plaisir dans la pratique de leur

sport.

Ce que les entraineurs veulent;

Recevoir l'aide et le support dont ils

peuvent avoir besoin,

Obtenir la formation appropriée a leur

niveau d’engagement,

Avoir la possibilité de se perfectionner et
de progresser s'ils souhaitent poursuivre

leur cheminement,

Etre appréciés pour leur implication sociale.



A qui s'adresse le programme?

Le programme s’adresse aux joueurs

et entraineurs des divisions
Pee Wee AA, Bantam AA et Midget AA

de premier niveau.
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Comment le programme a-t-il pris place ?

= Une politique de hockey de développement a été adoptée afin de
favoriser I'épanouissement des jeunes hockeyeurs québécois.

= Un comité provincial de développement du talent a été formeé.

= Plusieurs programmes et outils d’accompagnement a l'intention
des joueurs et des entraineurs ont été développés;

= Mécanisme pour la détection du talent,

= Programme pour les écoles de perfectionnement,

= Thémes a enseigner par division pour les joueurs,

= Thémes pour les stages de perfectionnement des entraineurs,

= Cahier de planification annuelle d’entrainement pour I'entraineur,

= Fiche d’évaluation et de suivi des entraineurs.
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Qui sont les principaux
intervenants ?

En partant de I'entraineur, plusieurs
intervenants jouent un role important pour

assurer le succes de ce programme.

= L’entraineur.

= Les conseillers techniques.

= Les comités régionaux.

= Les associations régionales.

= Le comité provincial des entraineur.

= Hockey Québec.
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Role et responsabilites des
principaux intervenants.

Principales responsabilités des association régionales;
= Former un comité régional de développement du joueur,
= Appliquer la démarche de détection du talent selon les modalités prévues,

m Attribuer sur son territoire les franchises en fonction des regles établies par

Hockey Québec pour chacune des divisions,

= Nommer un conseiller technique régional et un conseiller technique par

franchise afin de soutenir les entraineurs,

m Sélectionner les joueurs a l'aide des mécanismes d‘évaluation de Hockey
Québec,

= Faire participer ces joueurs a I'école de perfectionnement,

m Offrir aux joueurs un minimum de 60 heures d’entrainement annuel,

m S’assurer que les entraineurs possedent les certifications requises,
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Role et responsabilités des
principaux intervenants.
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Les grands enjeux.

Suite a plusieurs rencontres, échanges et réflexions entre les
différents intervenants, certains enjeux furent identifiés.

« Un enjeu est soit un probleme ou une situation importante qui doit
étre résolu si une organisation veut atteindre sa mission. »

Ces enjeux étaient;
uLa qualité des programmes offerts aux joueurs,

sLe niveau de compétence des entraineurs de ce secteur,

mlLa communication et la concertation entre tous les intervenants
impliqués dans le développement du talent sportif,

uLa promotion du hockey de développement pour assurer la diffusion
a plus large échelle de I'information pertinente sur ce programme.



Les grands enjeux.

Conséquemment, et au dela des considérations
administratives et techniques, le succés du programme
dépend de ces enjeux et ils ont été adressés
prioritairement. Les objectifs suivants ont éte fixes;

m Hausser le niveau de compétence des entraineurs,

= Optimiser la qualité des programmes offerts aux
Jjoueurs de premier niveau de chaque région,

= Favoriser une meilleure communication et une
meilleure concertation entre les differents intervenants
impliques dans le developpement du talent sportif,

m Faire la promotion du hockey de developpement et
assurer la diffusion de l'information.



Les grands enjeux.

Objectif: Optimiser la qualité des programmes
offerts aux joueurs de premier niveau de
chaque région.

Actions réalisées:

= Mettre en place un cadre de référence pour les ligues
et les equipes en ce qui a trait aux differents
parametres d'une saison,

= Déterminer les objectifs d’enseignement prioritaires a
atteindre pour chacune des divisions d'ages,

= Développer un programme de perfectionnement sur
glace, axe sur le patinage,

= Développer des programmes de préparation physique
pour la saison estivale.



Les grands enjeux.

Objectif: Hausser le niveau de compétence des entraineurs.
Actions réalisées;

= Etablir un lien avec la formation par compétence,

= Suivre la mise en place du programme d’entraineurs conseils et
I’harmoniser avec le programme de developpement du joueur,

= Instaurer une journée provinciale de perfectionnement pour les
entraineurs

= Favoriser des rencontres réguliéres entre le conseiller technique et
les entraineurs,

= Evaluer les besoins en formation des entraineurs,

= Informer les entraineurs du matériel didactique disponible.



Les grands enjeux.

Objectif: Favoriser une meilleure communication et une meilleure
concertation entre les intervenants impliquées dans le
développement du talent sportif.

Actions réalisées:

= Organiser une rencontre annuelle des responsables régionaux,

= Réviser le cahier de charge en précisant les roles de chacun et en simplifiant
les taches administratives,

= Organiser un colloque impliquant les administrateurs de région, les ligues de
franchises et les entraineurs de joueurs de premier niveau,

= Développer un document ressource sur les composantes du développement a
lI'intention de tous les partenaires,

= Favoriser une rencontre avec les associations de hockey mineur et les
intervenants regionaux,

= Fournir les arguments aux intervenants afin qu’ils puissent intervenir de facon
claire aupres de la base.



Les grands enjeux.
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Cheminement du joueur en
hockey.
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Parametres pour le
développement du joueur.

Recommandations pour les activités d’entrainement (suite)

Tactiques individuelles

= 10 a|_1§ et moins : Introduire la notion de prise de décision en fonction de la situation du moment (lire &
reagir);

m 11-14 ans : Développer la prise de décision;

m 15-17 ans : Consolider et stabiliser la prise de décision;

= 18 ans et plus : Perfectionner la rapidité de la prise de décision et varier la réponse motrice dans des
situations analogues.

Tactiques collectives
= 10 ans et moins : Introduire les notions de base du jeu collectif;

= 11-14 ans : Apprendre et développer la tactique collective en fonction du niveau de rayonnement,
introduire le plan de match;

= 15-17 ans : Développer et consolider les connaissances pratiques collectives en fonction du niveau jeu,
introduire et implanter le plan de match;

18 ans et plus : perfectionner le systéeme de solutions associatives, accentuer vitesse, coopération,
synchronisme et implanter le plan de match.

Qualités psychologiques

10 ans et moins : Introduire la concentration et I'esprit d'équipe;

m 11-14 ans : Développer les qualités psychologiques fondamentales;
m 15-17 ans : Introduire l'optimum psychologique de performance;

= 18 ans et plus : Introduire la psychologie des gagnants;
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Apercu des différents objectifs d’entrainement et de leur signification

Introduire: (acquérir, apprendre)

m C'est présenter aux joueurs un élément nouveau (technique, tactique ou stratégique)
dans des conditions artificielles, faciles et constantes ou stables et prévisibles.

= Initier, acquérir, apprendre globalement.

= Dominante: compréhension et exécution correcte de la consigne.
= Caractéristiques: vitesse sous maximale

= Exigences: nécessite joueurs reposés et avec concentration

Développer

m C'est poursuivre I'apprentissage dans des conditions contrélées par I'entraineur sans
adversaire(s) ou avec collaboration et en présence de I'adversaire.

= Dominante: taux de réussite (résultat de I'action), objectif: 7 / 10.

= Caractéristiques: bloc de répétitions de la consigne déterminée par I'entraineur et isolé
de la réalité de la compétition, vitesse augmentée (graduellement).

m Exigences: nécessite joueurs reposés, concentration et évaluation optico-motrice. 90%
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Apercu des différents objectifs d’entrainement et de leur signification
(suite)

Consolider

m C'est stabiliser les éléments dans des conditions contrblées par I'entraineur, des
conditions semi controlees, et des conditions aleatoires. Ce cadre requiert I'opposition de
I'adversaire.

= Dominante: prise de décision de I'athlete en fonction de la situation du moment et du
taux de réussite.

= Caractéristiques: vitesse optimale d’exécution.
m Exigences: état de fatigue légére - modérée pour le(s) joueur(s).

Maintenir /Perfectionner les acquis

m C'est polir, affiner les éléments dans des conditions controlées par I'entraineur,
conditions semi controlees ou conditions aléatoires, avec opposition de |'adversaire ;

= Dominante: prise de décision de I'athlete en fonction de la situation du moment et du
taux de réussite (résultat de I'action) ;

m Caractéristiques: respect approximatif ou absolu des conditions réelles rencontrées en
compétition a vitesse optimale ;

m Exigences: systeme de solutions associatives (fait appel au vécu et a la mémoire des
joueurs) et introduire occasionnellement un stress psychologique.
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Condition de succes.

Pour les organisations;

= Assurer une expeérience positive a tous les
participants,

= Permettre aux joueurs de réaliser leur plein
potentiel en hockey,

= Utiliser le hockey comme vehicule de
développement complet de la personne.



Condition de succes.

Pour les parents;

Supporter et encourager son enfant,

Etablir avec eux des normes raisonnables,

= Aider leurs enfants a prendre de bonnes
décisions a I'égard du sport,

= Les aider a acquérir une bonne estime de soi.



Conclusion.

Gardons a | ‘esprit que;

Apprendre et se développer sont
directement reliés au plaisir qu’on peut
retirer du sport,

Favoriser la victoire a tout prix est a
I'origine de bien des problemes dans le
sport,

= Le sport ne représente qu’un des elements
qui favorise une vie equilibree.



Conclusion.

Et n‘oublions pas que:

Les effets positifs ou négatifs
associés au sport, ne sont pas
le resultat de la participation

mais plutot de la nature
de I'expérience.



